Professionelle Strukturen fir die Gemeindewerke
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Die Liberalisierung des Strommarktes schafft neue Rahmenbedingungen. Die geschiitzte Situation
der Gemeindewerke gehort der Vergangenheit an. Wettbewerb macht sich breit. Grossunterneh-
men und bald auch kleinere Bezliger kaufen dort ihren Strom, wo er am glinstigsten ist. Schwin-

dende Margen sind die Folge und rufen nach effizienten Strukturen.
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Uber Jahrzehnte bewegten sich die
Gemeindewerke in einer nahezu ge-
schitzten Landschaft. Sie waren kaum
gefordert, ihre Strukturen zu Uberden-
ken und zu einer maglichst effizienten
und kostenglnstigen Produktion zu fin-
den. Allféllige Benchmarks waren die
Strom- und Wasserpreise der Nachbar-
gemeinden. Doch wer verglich schon die
Preise? Dieses Risiko bestand ohnehin
nur bei einer allfalligen Preiserhdhung.
So liessen es sich die Gemeindewerke
gut gehen, konnten ihre Infrastruktur

Neue Chancen bieten auch alternative Energien

bestens unterhalten, die eigenen Kassen
flllen sowie ihrem Eigentimer, meist
der politischen Gemeinde, eine beacht-
liche Dividende Uberweisen. Der Vortell
dieser Epoche war, dass die technische
Infrastruktur der Gemeindewerke nahe-
zu Uberall auf einen sehr guten Stand
gebracht wurde. Der Nachteil zeigt sich
heute vor allem darin, dass sie oft eine
Uppige Organisation und Infrastruktur so-
wie eine wenig wettbewerbsorientierte
Kultur haben. Beides gilt es schnell, aber
Uberlegt zu &ndern.

EINE DENKPAUSE TUT GUT

Der dynamische und vielschichtige
Wandel im Strommarkt fihrt vielerorts
zu Uberhastetem Handeln. Man splrt
den zunehmenden Druck der Kunden,
die wachsenden Anforderungen an das
Rechnungswesen und die Administra-
tion, die Vorgaben an die Preisgestaltung
und schliesslich auch die schwindenden

Margen. Pl6tzlich zeigt sich der Jahresab-
schluss nicht mehr mit dem gewohnten
Gewinn, sondern mit einem unbefrie-
digenden Ergebnis. Enttduschung und
Ohnmacht machen sich breit. Den glick-
lichen Ausweg sieht man oft im Verkauf
des Werks, der zudem meist einen statt-
lichen Erlds einbringt. Doch vom Tafel-
silber bzw. einem Gemeindewerk sollte
man sich nicht tbereilt trennen. Vielmehr
tut eine Pause zum Denken gut, indem
die Ausgangslage kritisch analysiert,
die zuklnftigen Herausforderungen dis-
kutiert, verschiedene Optionen geprUft
und eine erfolgsversprechende Strategie
eingeschlagen wird.

ANALYSE DER AUSGANGSLAGE

In einem ersten Schritt ist das Gemein-
dewerk einer kritischen Analyse zu unter-
ziehen. Es gilt dabei zusammen mit den
Flhrungsverantwortlichen ein Starken-
Schwiéchen-Profil  des Unternehmens
sowie der verschiedenen Sparten wie
Strom, Wasser, Gas usw. zu erstellen,
und zwar hinsichtlich:

m Grosse, Umsatz

m Eigenkapital, Ertragskraft
m Organisation/Ablaufe

m Fachwissen/Know-how

m Stand Infrastruktur

m Investitionsbedarf

m Preisgestaltung

m Abhangigkeit Grosskunden
H USW.

ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN
In einem zweiten Schritt gilt es sich mit
der Entwicklung des Hoheitsgebiets so-
wie den vielfaltigen Herausforderungen
im Markt zu beschaftigen. Zudem ist far
die einzelnen Sparten ein Chancen-Risiken-
Profil zu erarbeiten:

m Wachstum Bevdlkerung
m Wachstum Arbeitsplatze
m Entwicklung Nachfrage
m Wettbewerbssituation

m Kundenverhalten

m Entwicklung Preis/Marge
m Gesetzliche Auflagen
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m Investitionsbedarf
W USW.

VERSCHIEDENE WEGE

Jedem Unternehmen, auch einem Ge-
meindewerk, stehen unterschiedliche
Optionen zur Gestaltung der Zukunft of-
fen. Aufgrund der Tradition steht oft der
Alleingang im Vordergrund. Trotzdem
sind aber auch andere Optionen nach
sachlichen Kriterien zu prifen:

m technische Zusammenarbeit

m administrative Zusammenarbeit
m Outsourcing von Aufgaben

m gemeinsamer Einkauf

m Vereinigung von Werken

m Ubernahme eines anderen Werks
m Verkauf des eigenen Werks

GEZIELTE VORWARTSSTRATEGIE

Wird der Erhalt des eigenen Werks bevor-
zugt, ist das ganze Unternehmen einem
Fitness-Programm zu unterziehen. Da-
bei sind die verschiedenen Schwachen
zu beheben. So gilt es Spar- und Syner-
giepotenziale auszuschopfen, verschie-
dene Formen der Zusammenarbeit zu
prifen sowie Investitionsprogramme
auszuldsen. Insbesondere sind aber auch
Chancen mit neuen Produkten z.B. alter-
nativen Energien oder in neuen Markten
zu suchen. Die traditionelle Produktepa-
lette ist aufzufrischen, neue Mérkte sind

Der Strommarkt befindet sich mitten in einem dynamischen und vielschichtigen Wandel
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zu bearbeiten. Mit einer Vorwartsstrate-
gie ldsst sich auch die kritische Grosse
Uberwinden.

DIE RICHTIGE RECHTSFORM

Mit dem Einleiten der Vorwartsstra-
tegie wird auch die Uberpriifung der
Rechtsform notwendig. So werden
viele Werke noch als Verwaltungsabtei-
lung oder als unselbststandige offent-
lich-rechtliche Anstalt gefiihrt. Um dem
dynamischen Markt entsprechen zu kon-
nen, eignet sich aber eine selbststandige

offentlich-rechtliche Anstalt oder gar
eine Aktiengesellschaft besser. Sie brin-
gen den Flhrungsverantwortlichen mehr
politische Unabhangigkeit, mehr Hand-

lungsspielraum, mehr Flexibilitdt und
schnellere Entscheidungswege. Sie 06ff-
nen auch mehr Mdaglichkeiten in der Be-
stellung des Verwaltungsrates, indem
gezielt Fachkompetenz rekrutiert werden
kann.

FAZIT

Die Offnung des Strommarktes und
die strenge Gesetzgebung des
Bundes stellen die traditionellen
Gemeindewerke vor grosse He-
rausforderungen. Der einst trage
Markt verandert zunehmend seinen
Charakter. Insbesondere herrscht

im Strommarkt bald der nahezu
freie Wettbewerb und lasst die Mar-
gen schrumpfen. Zudem will die

Gesetzgebung mehr Transparenz
und schrankt die Preisgestaltung
ein. Nur mit schlanken Strukturen
und professioneller Fiihrung lasst
sich diesen Erschwernissen trotzen
und auch in Zukunft eine befriedi-
gende Rendite erwirtschaften.




